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CSR

betaler sig

Green Network hjeelper
sma og mellemstore
virksomheder til at
komme i gang med
CSR og gare det til en
god forretning.
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Store danske virksomheder som Novo
Nordisk og Grundfos har lenge varet
bannerfgrere pd CSR-omrddet og vist,
at det sagtens kan vare en god forretning
at tenke baredygtighed ind i virksomhe-
den. For de smé og mellemstore virksom-
heder i Danmark kan det ofte vere svart
at komme i gang med CSR, men der er
hjelp at hente, og det er ikke kun for de
store virksomheder, at det er en god for-
retning at tenke i CSR.

Hvis det kan virke uoverskueligt at
komme i gang med en CSR-indsats, er
der heldigvis hjzlp at hente — for ek-
sempel fra erhvervsnetverket Green
Network, der giver sine medlemmer
konkrete kompetencer og varktgjer til
at igangsatte eller forbedre deres CSR-
indsats.

”Man ser ofte, at politikere prgver at
f4 CSR til at fremstd som en mgllesten
omkring halsen pd sméa og mellemstore
virksomheder. I stedet skal man se pd
CSR som en ’business case’ — det kan
politikerne ikke forstd. De skal ikke
lave konkurrencefordele for os — det
skal vi nok selv finde ud af — men de skal
lave platformene for os, s& det er nem-
mere for os at konkurrere,” siger Peter
Skou, der er bestyrelsesformand i Green
Network og CEO i virksomheden R2
Group.

Ifglge ham kan det sagtens lade sig
gore at tjene penge pd CSR, ogsa for de
sma og mellemstore virksomheder.

”Der, hvor problemet for mange
SMV’er ligger, er, at vi har meget travlt
med vores drift, s vi ikke har tid til at
teznke CSR,” lyder det fra bestyrelses-
formanden.

Der har Green Network lavet et CSR-
ledelsessystem ved navn E4 — det stér
for ’Environment, Employment, Ethics
& Economy’ og dekker de fire CSR-om-
rader.

”Vi har nogle klare platforme, som vi
gar ud til sma og mellemstore virksom-
heder og hjzlper dem med at implemen-
tere. P4 den made fir de en tilpasset
strategi og en handlingsplan for deres

CSR, som de kan bruge aktivt ude hos
deres kunder og leverandgrer — det har
fungeret virkelig godt. Den hurdle, vi
har, er, at mange virksomheder har for
travlt til at se, at der faktisk er en gkono-
misk gevinst. Derfor gdr Green Network
ind og hjzlper systematikken og forret-
ningsidéen pa vej for virksomheder,”
siger han.

Proteiner fra fisk

Dechra er en virksomhed fra Uldum, der
producerer veterinzrprodukter og arbej-
der mélrettet med CSR som del af virk-
somhedens strategi.

”Vi har arbejdet med milj@ l&nge, in-
den CSR blev et ’buzzword’. Det starte-
de med, at man sparede pa vand, strgm
og varme,” fortzller Carsten Jeppesen,
der er general manager for Dechra i
Danmark.

Allerede for cirka 15 ar siden beslut-
tede Dechra at lave en fuld baredygtig-
hedsredeggrelse, der ogsé bergrer, hvad
virksomheden har af méil inden for det
sociale omride, og hvad CSR-strategien
er pd lang sigt i stedet for bare nu og her.
Hvert tredje &r fir virksomheden lavet
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en tilsvarende redeggrelse, og det har
resulteret i mange besparelser gennem
arene.

”CSR sker mange gange ud fra et
princip om, at kan vi spare nogle pen-
ge pa sigt, sa finder vi ogsd pengene til
det, selvom der méske er en tilbagebeta-
lingstid pa to ar. P4 den made har vi fet
gennemfgrt utrolig mange ting i vores
virksomhed, hvor vi har reduceret for-
bruget,” siger han.

Dechra producerer blandt andet foder
til hunde og katte over hele verden, pri-
mart Europa, og virksomheden har nu
ogsa tznkt CSR ind i selve produkter-
ne — og bruger det som en unik strate-
gi i forhold til salg og markedsfgring af
produktet.

”Gennem det arbejde, vi har med
CSR, ser vi pa baredygtighed i forhold
til, hvor ressourcerne til proteinerne i
vores produkter kommer fra, og det har
betydet, at vi er begyndt at bruge mere
fisk, for nér fisk er produceret rigtigt, s
er det en af de bedste og mest udbytte-
rige proteinkilder. Det er et eksempel
pa, at vi igennem vores strategi om at
formindske vores ressourceforbrug kan
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tilbyde vores marketingafdeling en ny
vinkel, der faktisk kan ga hen og blive
en konkurrenceparameter. For fisk er
sundt, men det er ogsd godt for miljget,
at man ikke skal bruge s& mange res-
sourcer pé at frembringe proteinen, som
man for eksempel ville skulle fra kger,”
lyder det fra Carsten Jeppesen. B

Eva R. Sender-
gaard og Lene
Stoksted Bentien
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