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1. Forord med ledelsens beretning

Denne redeggrelse er Skansebakkens anden baeredygtighedsredegarelse, som omhandler en kort-
leegning af vores milje- og arbejdsmiljgforhold samt sociale ansvar i perioden 2010 - 2012. Pa
Skansebakken gnsker vi at forankre de tre omrader bredt i hele organisationen, da vi tror, det giver
de bedste resultater og vi undgar hermed ogsa, at opgaverne alene hviler pa enkelte personer.

Skansebakkens miljgpolitik er udformet af organisationens MED udvalg. | trad med miljgpolitikken
har vi valgt fortsat at have fokus pa vand, varme og el. Skansebakken kan i miljgmaessig sammen-
haeng sammenlignes med en husstand, da de vaesentligste miljgbelastninger er relateret til opvarm-
ning af bolig og badevand, samt anvendelse af diverse husholdningsmaskiner og gvrige el-drevne
artikler, som indgar i et privat hjem. Det er dog fornuftigt fortsat at holde gje med, at forbruget ikke
stiger og ogsa at blive ved med at fa ideer til nedszttelse af forbruget.

Kemikalier, bl.a. i form af parfume, som anvendes i renggring og i forbindelse med personlig hygi-
ejne, belaster bade miljg, borgere og medarbejdere pa Skansebakken. Farlige stoffer i rengarings-
midler og produkter til personlig pleje udger en risiko for allergiske reaktioner, og vi vil derfor ar-
bejde meget malrettet pa at nedbringe anvendelsen af produkter, som indeholder farlige eller miljg-
skadelige stoffer. I de indkab vi selv har indflydelse pa keber vi sa vidt muligt miljgmeerkede pro-
dukter. I forhold til rengaring er vi underlagt en indkgbsaftale der betyder at vi ikke har indflydelse
pa miljgpavirkningen af rengaringen.

Arbejdsmiljg og sikkerhed har altid haft stor betydning pa Skansebakken, hvor vi har prioriteret de
vigtigste arbejdsmiljgforhold i henhold til Arbejdstilsynets vejvisere for vores omrade. Igennem
arene har der veeret mange initiativer og projekter for at bedre arbejdsmiljget. Iszr har vi altid haft
stor opmaerksomhed pa forflytninger pa grund af vores malgruppe, som er multihandicappede voks-
ne. Alle arbejdsulykker og nerved ulykker anmeldes og falges op.

Skansebakkens MED udvalg har gennem arene udarbejdet forskellige politikker og rammer for det
sociale engagement. Arbejdsmiljg og samarbejde har altid haft stor betydning pa Skansebakken, og
der har veeret mange initiativer og projekter for at gge det sociale engagement. Isa&r har vi altid haft
stor opmaerksomhed pa de personalepolitiske rammer og praksis. Vi vagter, at politikkerne efterle-
ves i handling, s der er sammenhang mellem ord, holdninger og praksis. Det sociale engagement
pa Skansebakken er fortsat vigtigt for at fastholde dygtige medarbejdere og for at rekruttere nye
medarbejdere. Samtidig er en fleksibel arbejdsplads med til at skabe et godt arbejdsmilja for alle
ansatte. @gede krav om effektivitet og strammere gkonomistyring ger det til en udfordring at fast-
holde fleksibilitet og rummelighed. Dette gar det ikke mindre vigtigt.

Med denne redegarelse gnsker vi at synliggere de vardier og handlinger som efterleves pa Skanse-
bakken. Vi gnsker ogsa at orientere Skansebakkens samarbejdspartnere og medarbejdere om for-
hold vedrgrende baredygtighed pa Skansebakken. Redeggarelsen skal ogsa bruges som et aktivt red-
skab til det videre arbejde med arbejdsfastholdelse og et redskab i det videre arbejde med Skanse-
bakkens arbejdsmiljg.

De udfordringer, vi iseer skal arbejde med fremover, er udvikling, omstilling og rekruttering, samt
have fokus pa arbejdsmiljget sa medarbejderne kan handtere arbejdsopgaverne. Medarbejderne bli-
ver lgbende orienteret om og inddraget i &ndringer via orienteringsbreve, MED mgder, udvalgsmg-
der, stormgder.

Vi haber, at denne redegarelse kan give vores samarbejdspartnere, medarbejdere og kommende
medarbejdere et godt overblik over vores eksterne miljgbelastninger, arbejdsmiljg og sociale enga-
gement, samt de mal vi har for at gge trivslen og dermed skabe en endnu bedre arbejdsplads. Hvis
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leeseren af redegarelsen far ideer til feedback eller anbefalinger, vil vi meget gerne have en henven-
delse herom.

Redegarelsen er udarbejdet af fuldmaegtig Sigrid Olsen og afdelingsleder Krista Jensen.

Jesper Wiese Sigrid Olsen
Centerleder Fuldmaegtig
Anne-Dorthe Tuemose Krista Jensen
TR Afdelingsleder



2. Stamoplysninger
Navn: Udviklingscentret Skansebakken, H.O. Wildenskovsvej 1A
7080 Barkop

Antal medarbejdere: 95,01 fuldtidsstillinger
Regnskabsperiode 01.01.2012 - 31.12.2012
CVR - nummer: 29189900

P — nummer 100 3333 959

Ansvarlig ledelse: Centerleder Jesper Wiese
Kontaktperson

miljg- og arbejdsmiljgarbejde: Afdelingsleder Krista Jensen
Kontaktperson

vedr. social redegarelse: Fuldmeegtig Sigrid Olsen

3. Praesentation af virksomheden

Skansebakken er et botilbud for 45 voksne borgere og 2 aflastningspladser med varige og massive
funktionsnedsattelser, som alle er multihandicappede og som skal have hjelp til alle ggremal.
Skansebakken har desuden det ledelsesmassige og det administrative ansvar for en sygeplejeord-
ning, som daekker ca. 350 borgere i omradet. Skansebakken er et botilbud efter Servicelovens § 108.
Centerleder Jesper Wiese, 4 afdelingsledere, 1 afdelingsleder i sygeplejen, udger den daglige ledel-
se af de ca. 110 medarbejdere pa stedet.

Skansebakkens aktiviteter er at give et peedagogisk og plejemaessigt degntilbud til de 45 permanente
borgere og de 2 aflastningspladser, som deles af 2 — 4 gaester.

Skansebakken har 2 personbiler, den ene benyttes af sygeplejerskerne og den anden benyttes af det
tvaergaende team.

Skansebakkens bruttoareal er 21.000 m? og opvarmningsarealet er 5.582 m?. Fysioterapien er place-
ret i de ”gamle” Kellerske bygninger fra ca. 1910, er ikke leengere i brug fra den 1-1-2013, da fysio-
terapeuterne er placeret ude pa afdelingerne pa de forskellige centre.

Boligerne i Vestergade er bygget i 1991 og ligger centralt midt i Berkop by i et tre etagers hus. Der
er 6 varelser pa ca. 16 m? falles opholdsstue og 3 falles badeverelser pa hver afdeling.

Boligerne pa Postens Vej er bygget i 1969 og ombygget i 1989. De ligger i Brejning, i naturskgnne
omgivelser. Der er 8 varelser pd 12 — 14 m?, falles opholdsstue og 3 felles badevaerelser i hver
afdeling.

Boligerne pa Slugten er bygget i 1984 og ligger i Brejning. Udefra ligner afdelingen et stort parcel-
hus. Der er 6 varelser p& ca. 16 m?, flles opholdsstue og 2 fzlles badevarelser.



Se den geografiske afstand pa nedenstdende kort:
Postensvej 1a og 1b, Slugten, fysioterapien og administrationen ligger i Brejning pa 4 forskellige adresser.

Brejning .
Kirke | |- !
[a

@

C/
Sellerup

.

Slagte"ri,‘H.O. Wildenskovsvej 5,
Brejning

@ Eniro Danmak A5 0

Vestergade la, Bgrkop

Ved indflytning er vaerelserne nymalede i lyse farver. Sengene er oftest Skansebakkens, og pa alle
afdelinger forefindes mange hjalpemidler: Lifte, hydraulik pa sengene, glidestykker osv. For alle
afdelinger geelder, at vaerelserne mgbleres individuelt, og det er den enkelte borger selv, der afhol-
der kab af gardiner og mabler, tv osv. Der skal tages hensyn til brug og placering af hjelpemidler i
veerelset. Den almene vedligeholdelse af veerelserne er en borgerudgift, mens den gvrige vedlige-
holdelse af fellesarealer, bygninger og udenoms arealer pahviler Skansebakken.

Alle bygninger/huse er tilgengelige for karestolsbrugere, savel ude som inde. | Vestergade i Bor-
kop, er der saledes elevator.

Feellesfaciliteter:

Egen gardhave pa hver adresse.

Mindre mgdelokaler pa de enkelte afdelinger og i administrationsbygningen.

4. Procesbeskrivelse

Vi har organiseret vores miljgarbejde i arbejdsmiljggruppen, der er en miljgrepraesentant pa hvert
arbejdssted, som kan tage miljgting op pa personalemgader, sa alle medarbejdere har mulighed for at
pavirke mal, handleplaner og indsatser. Mal og handleplaner diskuteres pa arbejdsmiljgmgderne.
Forbrugs tal vedrgrende el — vand — varme hentes ved Teknisk forvaltning i Kommunen. Sekretee-
ren oplyser om forbrug af papir og breendstof.



Vi har organiseret vores arbejdsmiljg med et MED udvalg, som er reprasenteret ved centerleder, 4
afdelingsledere, 7 medarbejderrepraesentanter, 1 arbejdsmiljgrepreesentant og 1 medarbejderreprae-
sentant for sygeplejerskerne og fysioterapeuterne. Under MED har vi arbejdsmiljggruppen som en
arbejdsgruppe (se tegning under 8.1 beskrivelse af arbejdsmiljgorganisationen). MED udvalget ud-
stikker arbejdsmiljagruppens opgaver. Der refereres fra arbejdsmiljggruppen til MED udvalget.
Vores sociale engagement sker via ledermgder og samarbejde med Kommunerne.

5. Virksomhedens veerdier og politikker

Det Sociale omrade

Vi gnsker, at Skansebakken har medarbejdere, der kan leve op til de krav, der stilles fra Vejle
kommune. Vores forventning er, at de kender deres opgaver, derfor vil vi have ekstra fokus pa in-
troduktion af nyansatte. Vi vil ogsa gerne veere en rummelig arbejdsplads, hvor der er plads til med-
arbejdere, som ikke fuldt ud kan leve op til de krav, der normalt stilles pa arbejdsmarkedet. Det be-
tyder, at vi vil arbejde for:

> at forebygge at medarbejderes arbejdsevne forringes og dermed undga, at de mister tilknytning
til arbejdspladsen

> at fastholde medarbejdere med truet eller nedsat arbejdsevne pa sa normale vilkar som muligt og
vaere opmaerksom pa sygdomstruede og sygdomsramte ved at tilbyde en indsats sa tidligt og sa
hurtigt som muligt

> at give mulighed for, at udefra kommende personer med nedsat arbejdsevne kan tilbydes ar-
bejdsmuligheder og dermed opna gget tilknytning til arbejdsmarkedet

Skansebakken er knyttet til Vejle Kommunes personale politiske veerdigrundlag. Det betyder, at den
enkelte medarbejder er forpligtiget til at tage udgangspunkt i fglgende:

Anerkendelse

Er positiv i tilgang til hinanden.

Anerkendende Skansebakkens ledelse.

Fremmer arbejdsglaeden og det gode kollegiale feellesskab.
Skaber positiv sammenhang mellem vardier og dagligdag.

Sig det ...

Verdseetter &rlig og tydelig kommunikation.

Behandler hinanden med respekt og tillid.

Er lydhgre og er aktiv deltagende i beslutningsprocesser.

Det sprog, du bruger, skaber og har betydning for vores virkelighed/kultur.

Frie rammer

Udviser ansvarlighed for mig selv og andre.

Har blik for helheden.

Udviser rettidig omhu, det vil sige du handler aktivt pa det du ser og harer
Jeg har mod til at gare det!



Synergi og netveerk

Har fokus pa udvikling og kompetencer.

Er en del af et kreativt vidensmiljg.

Du indtager en professionel tilgang

Du veerdsatter samarbejdsformer pa tveers, fordi det giver merveerdi.

Brug forskelligheden

« Du anerkender og bruger organisationens forskelligartede kompetencer.
o Du udviser socialt ansvarlighed.
o Du verdsetter en fleksibel arbejdsplads med plads til individuelle hensyn.
e Du er bevidst om at forskellighed gar sterk og skaber dynamik.
Miljgpolitik
Skansebakken vil gerne kendestegnes ved at veere en miljgbevidst arbejdsplads. Skansebakken skal
fremsta for geester, borger, pargrende og medarbejdere, som en arbejdsplads hvor miljgets balance
pavirkes mindst muligt.
Fokusomrader
e At folge Vejle kommunes affaldssortering
e Lgbende at holde gje med el- vand- og varmeforbrug samt papirforbruget
e Ved udskiftning af el-artikler, maskiner og VVS skal der i det omfang det er gkonomisk
og praktisk muligt, kebes miljgmerkede produkter.
o Midler til personlig pleje skal bade af hensyn til borgerne og medarbejderne, vere fri for
parfume og parabener, samt de skal sa vidt muligt veere miljgmarkede.
e Anvende miljgmarkede produkter til vask og rengering
e Kontorartikler, papir, toner og lignende skal sa vidt det er muligt vaere miljgmzrkede

Arbejdsmiljgpolitik
Skansebakken har som mal, at arbejdspladsen skal vare en sikker arbejdsplads, hvor vi minimerer
nedslidning og undgar, at der sker ulykker.
Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er hgjt prioriteret pa Skansebakken. Vi er opmarksomme pa,
at arbejdet kan veere kreevende — bade fysisk og psykisk.
Pa Skansebakken sgrger vi for, at ngdvendige informationer er tilgeengelige for medarbejderne.
Skansebakken vil veere aben overfor omverdenen og overholde galdende lovgivning og myndig-
hedskrav bl.a. ved arligt at offentliggere vores baeredygtighedsredegarelse,

e Den enkelte medarbejder motiveres til engagement og ansvarsbevidsthed i egen arbejdssitu-
ation.
Pa Skansebakken ma der ikke foretages tunge lgft af ting
Der ma ikke foretages uhensigtsmassige forflytninger.
Vi vil hele tiden arbejde pa at fa arbejdstid og arbejdsmaengde til at passe sammen,
Vi vil arbejde pa at imgdekomme medarbejdernes gnsker om mere medbestemmelse og
medindflydelse.
e Vi vil have fokus pa tilstedeveerelse

6. Kortlaegning
Hele Skansebakken er med i kortleegningen af miljg, arbejdsmiljg og socialt engagement, kortleeg-
ningen felger kalenderaret. Neeste redegarelsen udarbejdes i foraret 2016.



7. Kortlegning af miljg

Kortlegningen gaelder samtlige ejendomme pa Skansebakken jf. beskrivelsen i afsnit 3. Der er

brugt faktiske tal.
Amx
CO,: 156 t/ar
NO,: 283 kg/ar
SO,: 78 kg/ar
VOC: ton/ar
Input Output
El 253.372 kWh Omsorg, pleje og tilfred-
Vand 2.964 m* se borgere
Varme 628 Mwh
Spildevand Affald
Sanitet: 2.964 m® Opgares ikke len-
gere

vv

7.1. Leverandgrdialog

Der stilles krav til alle leverandgrer af fgdevarer, i forhold til egenkontrollen, ved modtagelsen af
varer kontrolleres det, om varerne er friske, temperaturen er indenfor fgdevarestyrelsens krav og om
emballagen er intakt. Vi er underlagt kommunens indkgbsaftaler pa de fleste produkter og har der-
ved ikke selv dialogen med leverandgrerne. Vejle Kommune gnsker i forbindelse med indkab at
tage mest muligt hensyn til baeredygtighed, miljgkrav og gkologi. Dette sker ved at foretraeekke leve-
randgrer, der er miljacertificerede og kan levere miljgmarkede produkter. Det er dog opnaelse af
gkonomiske gevinster, som er det primaere hensyn i forbindelse med indgaelse af indkgbsaftaler.
Den eksterne leverandgr af renggringen i Skansebakken betaler og sarger for alt det, de bruger. Som
udgangspunkt bruger de miljggodkendte produkter, blandt andet svanemaerket, nar det kan fas. De
har dog enkelte produkter, som er ngdvendige og som de ikke kan fa svanemarket. Der bruges ikke
sprejtemidler pa vores udendgrs arealer

7.3. Ravarer og hjalpestoffer (emballage)
Kosten betaler borgerne selv. Vi har en kostpolitik. Det vurderes Igbende angaende gkologiske va-
regrupper.



7.4. Energiforbrug

Vi bruger el til lys, Tv’er, radioer, opvaskemaskiner, ovne, kogeplader, vaskemaskiner, tgrretumble-
re, Pc’er, kopimaskiner, kaffemaskiner, kaleskabe, frysere, videoer, mikroovne, stavsugere, lifte,
senge, el-kedler, strygejern, bradristere, skiftebrikse og opladning af kerestole.

Derudover findes der mange smat forbrugende apparater sasom hartarrere, skrivemaskiner, blende-
re, foodprocessor, toastmaskiner, fod-spa, paleegsmaskiner, handmiksere, el-knive, symaskiner, op-
ladning af el-tandbgster, barbermaskiner osv.

Elforbrug Enhed BOrger | ar 2010 Ar2011 | Ar2012
Postensvej kWh 15 97.845 97.415 93.410
Fysioterapien kWh variabel 42.649 9.654 12.972
Slugten kWh 6 32.487 30.890 29.346
Vestergade kWh 24 120.342 117.462 117.644
Samlet forbrug kWh 45 293.323 255.421 253.372
Nggletal, Postensvej kwh/ 15 6.523 6.494 6.227
borger

Nggletal, Fysioterapien | kWh/ - - - -
borger

Nggletal, Slugten kWh/ 6 5.415 5.148 4.891
borger

Nggletal, Vestergade kWh/ 24 5.014 4.894 4.902
borger

Nggletal for hele Skan- | kWh/ 45 6. 518 5.676 5.630

sebakken borger

Der er ingen nggletal for fysioterapien da det pt. ikke er muligt at registrere antal borgere som bru-
ger fysioterapien, da der er borgere fra alle centre i Brejning. Fra januar 2013 er fysioterapien ned-
lagt og fysioterapeuterne fordelt pa de forskellige centre

Udviklingen i elforbruget fra 2010— 2012:

El

350.000
300.000
250.000
200.000

< 150.000
100.000

50.000
O 1 T
2010 2011

2012

Fig. 1
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Fig. 1 viser samlet el forbrug pa Skansebakken fra 2010 til 2012. Forbruget er i perioden faldet med
2.229 KWh, det er et fald pa 0,87 %. Forklaringen pa det lille udsving er sver at finde i sa stor en
organisation.

Elforbrug fordelt pa bosteder
140.000
120.000
100.000 @2010
80.000 —
m2011
< 40000 L] - 02012
20.000 = . —F
O T T
N 0 W o
@ \ S @
%’\\}Q N é@@b é@q
N &°
)
Fig. 2

Fig. 2 viser elforbruget delt pa de forskellige afdelinger fra 2010 til 2012. Forbruget er faldet pa
Postens Vej og Slugten. Forbruget er steget lidt i Vestergade, men det er sa lidt sa der kan ingen
forklaring findes. | fysioterapien har der vaeret ret store udsving fra 2010 til 2011 og igen til 2012.
Det kan maske forklares med at i 2010 blev varmtvandsbassinet lukket og i 2012 flyttede CSV ind.
Skansebakken flytter i nyt byggeri i november 2013 og far egne malere til hele byggeriet og det
bliver derved lettere at fglge aktiviteterne i forbruget.

Pa Skansebakken har vi fokus pa elforbruget ved fglgende retningslinier.
fjernsyn og videoer skal slukkes pa hovedafbryder

der skiftes hen ad vejen til energispareparer

der kabes energi- og miljerigtige el-artikler ved nyindkeb
fryser/kgleskabsribber skal stavsuges hvert ¥z ar

frysere skal afrimes hver 3. maned

vaske- og opvaskemaskine skal fyldes ved brug

lyset skal slukkes i de rum som ingen bruger

koleskabe skal std pa + 5 ° (indfart egenkontrol)

Frysere — 18 ° (indfart egenkontrol)

® & & & O O O 0o
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7.5 Varmeforbrug
Vi bruger varme til opvarmning og varmt vand

Varmeforbrug Enhed |5 Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
orger

Postensvej MWh 15 217 193 208
Fysioterapien MWh variabel 233 195 226
Slugten MWh 6 46 34 41
Vestergade MWh 24 165 133 153
Samlet forbrug MWh 45 661 555 628
Nggletal, Postensvej | Mwh/borger 15 14,5 12,9 13,9
Nggletal, Fysiotera- MWh/borger - - - -
pien
Nggletal, Slugten MWh/borger 6 7,7 5,7 6,8
Nggletal, Vestergade | MWh/borger 24 6,9 55 6,4
Nggletal for hele MWh/borger 45 14,7 12,3 14,0
Skansebakken

Der er ingen nggletal for fysioterapien da det pt. ikke er muligt at registrere antal borgere som bru-
ger fysioterapien, da der er borgere fra alle centre i Brejning. Fra januar 2013 er fysioterapien lukket
og fysioterapeuterne er fordelt ud pa de enkelte centre.

Udviklingen i varmeforbruget fra 2010 — 2012

Varme
700
650
e
= 600
£
500 T T
2010 2011 2012
OForbrugt ®Korrigeret
Fig. 3

Fig. 3 viser varmeforbrug samt korrigeret forbrug for hele Skansebakken i perioden 2010 til 2012.
Varmeforbruget er i perioden steget med 73 MWh som svarer til 13,15 %. Vi kan forklare udsvinget
i fysioterapien, da varmtvandsbassinet blev lukket i 2010 og CSV flyttede ind i 2012. Stigningerne
de andre steder kan vi ikke forklare, hvorfor det ser ud som det gar. Skansebakken flytter i nyt byg-
geri i november 2013 og far egne malere til hele byggeriet og det bliver derved lettere at fglge akti-
viteterne i forbruget.
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Udvikling i det korrigerede varmeforbrug pa de enkelte afdelinger fra 2010 - 2012:

Varme - Korrigeret
250
200
150 m2010
2 100 — m2011
53 iIn B — 02012
Q A) @ Qo
@ x O )
o) > g Q
@ 23
)
Fig. 4

Fig. 4 viser det korrigerede varmeforbrug pa de enkelte afdelinger, vi kan heller ikke her give en
forklaring pa hvorfor det ser ud som det gar. Skansebakken flytter i nyt byggeri i november 2013 og
far egne malere til hele byggeriet og det bliver derved lettere at fglge aktiviteterne i forbruget.

7.5. Vandforbrug
Vi bruger vand til tgjvask, bad/toilet, renggring, opvask og madlavning. Vi far vores vand fra kom-
munalt vandvaerk

Vand Enhed | Borger Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
Postensvej m’ 15 941 891 827
Fysioterapien m> Variabel 730 72 161
Slugten m> 6 384 389 516
Vestergade m> 24 1.430 1.529 1.460
Samlet forbrug m> 45 3.485 2.881 2.964
Nggletal, Po- m> 15 62,7 59,4 55,1
stensvej borger
Nggletal, Fysiote-] m?® - - - -
rapien borger
Nggletal, Slugten | m° 6 64 64,8 86

borger
Nggletal, Vester- m> 24 59,6 63,7 60,8
gade borger
Nggletal for hele m> 45 77,4 64,0 65,87
Skansebakken borger

Der er ingen nggletal for fysioterapien da det pt. ikke er muligt at registrere antal borgere som bru-
ger fysioterapien, da der er borgere fra alle centre i Brejning. Fra januar 2013 er fysioterapien lukket
og fysioterapeuterne er fordelt ud pa de enkelte centre.
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Udviklingen i vandforbruget 2010 — 2012 malt i m*:
Vand

4.000
3.500
3.000
2.500

‘E 2.000
1.500
1.000
500

2010 2011 2012

Fig. 5

Fig. 5 viser det samlede vandforbrug pa Skansebakken. Fra 2010 til 2012 er vandforbruget steget
med 83 m® der svarer til 2,88 %.

Udviklingen i vandforbruget pa de enkelte afdelinger fra 2010 — 2012 malt i m*

Vand
2.000
1.500 B2010
'g 1.000 m2011

500 ‘ I ‘ ‘ ‘ 02012
0

Slugten 1a/lb Vesterg. Fys

Fig. 6

Fig. 6 viser vandforbruget pa de enkelte afdelinger. Fra 2011 til 2012 er Slugtens forbrug steget
med 127 m* som svarer til 32,7 %, det skyldes at der var et utat rer i gulvvarmen i 2012.
Forbruget i fysioterapien er meget ujaevn fra 2010 til 2012.

Forklaringen er at i 2010 blev varmtvandsbassinet lukket og forbruget faldt fra 2010 til 2011 med
658 m®, svarende til 90,1 %.

1 2011 var der kun almindelig fysioterapi i huset

| 2012 flyttede CSV ind i bygningen som s& betad at forbruget fra 2011 til 2012 steg med 89 m*
som svarer til 55,3 %.

Skansebakken flytter i nyt byggeri i november 2013 og far egne malere til hele byggeriet og det
bliver derved lettere at folge aktiviteterne i forbruget.

Pa Skansebakken har vi fokus pa vandforbruget ved falgende retningslinier:

= Ved udskiftning af vaske- og opvaskemaskiner skal det veere til miljgvenlige maskiner
= Fylde opvaske- og vaskemaskine

= Bruge tandkrus frem for rindende vand

= Bruge fad frem for rindende vand til renggring af kartofler/grentsager

= Skifte til vandbesparende toiletter nar der sker udskiftning
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7.6. Transport

Intern transport Enhed Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
Breaendstof (benzin og . 2.020,78 799,50 924,00
- Liter
diesel)
Karte km km. 22.453,11| 10.274,00 36.577,00
Nagletal Liter pr. km 0,08 0,08 0,03

Fig. 7

Fig. 7 viser, hvad der er brugt af breendstof fra 2010 til 2012 og antal kerte kilometer. Skansebakken
har to biler. Sygeplejerskerne karer i den ene, de dakker hele Brejning omradet, samt Vestergade i
Barkop som de betjener flere gange om ugen. Det tvaergaende team har en bil. De har base i Vester-
gade i Barkop, men betjener hele Skansebakken, sa de karer jeevnligt til Brejning. Nattevagten i
Barkop bruger bilen om hver nat, nar de er i Brejning for at hjelpe nattevagten herover.

Personalet bruger egen bil til kursus og mader, eller bilen som det tveergaende team har, hvis den er
ledig. Borgerne karer i taxa. Pt. har vi ingen mulighed for at fa det med i redegerelsen

7.7. Luftemissioner

Skansebakken har ingen udledning af organiske oplgsningsmidler, raggasser eller andet som skal
oplyses.

Udledning fra transport er bade for benzin og diesel

Metoden er malte tal og beregnet ved hjelp af nggletal fra Key2 Green

Enhed Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012
El — faktiske tal KWH 293.323 255.421 253.372
CO, kg 131.408,7 96.549,1 76.771,7
SO, kg 20,5 15,3 15,2
NOy kg 99,7 71,5 63,3
El — nggletal 45 45 45 45
CO, kg 2.920,2 2.1455 1.706,0
SO, kg 0,5 0,3 0,3
NOy kg 2,2 1,6 1,4
Varme — faktiske tal MWh 660,7 555,0 628,0
CO, kg 80.603,0 67.710,0 76.616,0
SO, kg 66,1 55,5 62,8
NOy kg 231,2 194,3 219,8
Varme — nggletal 45 45 45 45
CO, kg 1.791,2 1.504,7 1.702,6
SO, kg 1,5 1,2 1,4
NOx kg 5,1 43 4,9
Transport — faktiske tal Liter 2.020,8 799,5 924,0
CO, kg 5.063,4 2.076,0 2.237,7
SO, g 40,4 16,0 18,5
Transport — nggletal Kgrte km 22.453,1 10.274,0 36.577,0
CcoO, Kg pr. karte 0,2 0,2 0,6
km.

15




CO2 emissioner i kg/ar
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Fig. 7

Fig. 7 viser udledningen af CO? i 2012. Udledningen er lige stor fra elforbruget og fjernvarmen
med 49 %, fra transport kommer 2 % af CO? udledningen.

$02 emisioneri kg/ar

0%

=15}

mvarme

QTransport

Fig 8

Fig. 8 viser udledning af SO? Starste udledning kommer fra fjernvarmen med 81 %. Neststarste
udledning kommer fra elforbruget med 19 %. Under 1 % kommer fra transport.

7.8. Lugt
Skansebakken giver ingen anledning til lugtpavirkning af omgivelserne. Vi har aldrig modtaget
klager over lugt.

7.9. Spildevand

Skansebakkens spildevand er udelukkende sanitzrt spildevand, som ledes til Kommunes rensnings-
anleeg. Vaske- og renggringsmidler indeholder ikke LAS, APEO, EDTA, NTA, fosfater, klor,
phthalater samt aromatiske oplgsningsmidler.
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7.10. Affald

Vores registrering af dagrenovation gar tilbage til 1997, hvor vi havde 45,4 tons pr. ar, hvor de 25,9
tons var bleer. Frem til 2008 har vi reduceret vores dagrenovation med 28 tons. Det gjorde vi ved at
sortere vores affald i dagrenovation, genbrug og deponi. Paedagogisk er der arbejdet med renlig-
hedsprojekter, og at bleerne ikke er starre en ngdvendigt, hvilket har resulteret i mindre og feerre
bleer. Vejle Kommune har ikke vejet dagrenovation siden 01.10.2008, derfor er det ikke laengere
relevant at have opgarelserne med i redegarelsen.

Vi sorterer fortsat pap, aviser, ugeblade i containere, som hentes af genbrug — det vejes ikke.
Pedellerne karer pa genbrugspladsen med:

Bladt plast, glas, jern og metal som sendes til genbrug.

Papir, hardt plast, flamingo, samt stort og smat forbraendingsegnet affald sendes til forbraeending.
Energiparer, lysstofrar, elektriske produkter, olie, kemikalier og batterier sendes til specialbehand-
ling.

Blandede, ikke brandbare materialer, sendes til deponi.

Da vi ikke leengere har egne pedeller, men hele Brejning omradet hgrer under servicegruppen pa
CFBB, er det ikke l&engere muligt at fa vejet det, som kares pa genbrugspladsen.

7.11. Ekstern stgj, vibrationer og lugt
Skansebakken giver ikke anledning til vibrationer. Giver heller ikke anledning til stajpavirkning
eller lugt af omgivelserne

7.12. Risiko for driftsforstyrrelse

Alle rengerings- og vaskemidler har veeret svanemerkede siden 1998. Der er udarbejdet arbejds-
pladsbrugsanvisninger pa alle produkter, som er faremerkede. Arbejdspladsbrugsanvisningerne
findes enten ved produktet, eller i en mappe, som er kendt af medarbejderne.

Tabel over renggrings- og tgjvaskemiddel ses herunder

2010 2011 2012
Postens Vej 542,5 353,0 346,3
Slugten 239,0 320,5 202,8
Vestergade 1a 366,0 547,5 723,0
Administration + fys. 0,0 15,0 23,2

De store udsving pa de enkelte afdelinger skyldes at forbruget er opgjort i hvad der er indkabt og
ikke det reelle forbrug. Der er i alt indkebt 1295,3 kg, hvoraf de 730 kg er tgjvaskemiddel. Til ren-
gering og kakken er der indkabt 565,3 kg, inklusiv flydende opvaskemiddel til opvaskemaskinerne.

7.13. Uheld og driftsforstyrrelser

Der har ingen uheld eller driftsforstyrrelser veeret pa Skansebakken.

For at undga uheld som for eksempel brand, sgrger vi for at trappeopgange ikke bruges som depot-
plads. Udslip af olie og kemikalier er der ringe risiko for, da der ikke anvendes olie og kemikalier i
store maengder pa Skansebakken.

7.14. Jord og grundvandsforurening
Ikke relevant for Skansebakken.
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7.15. Vurdering af miljg

| forhold til vores miljapolitik, vil vi lsbende holde gje med el, vand og varmeforbrug. Ved udskift-
ning skal der kabes miljgmeerkede ting, hvor det kan lade sig gare. Der skal i stgrst mulig omfang
bruges midler til personlig pleje, som er uden parfume og parabener, s personalet (i arbejdstiden)
ikke udsattes for sundhedsskadelige ting.

Skansebakkens miljgpavirkninger kan sidestilles med miljgpavirkningen fra en stor husstand, og at
der derfor ikke er tale om vaesentlige miljgpavirkninger, ssmmenlignet med traditionelle produkti-
onsvirksomheder. Skansebakken er ikke reguleret efter miljgbeskyttelsesloven eller anden relateret
lovgivning, og der er derfor ikke serlig fokus pa at begraense eller forbedre problematiske eksterne
miljgpavirkninger.

Der er dog en pavirkning i form af udledning af CO,, SO, og NOy som falge af forbrug af braend-
stof til tjenestekarsel samt forbrug af el og varme. Dertil har vi et lgbende forbrug at papir, renge-
ringsmidler og lignende artikler, som kendetegner en institution med tilhgrende administrative op-
gaver.

Prioriteringen af fremtidige miljgindsatser er sket pa baggrund af vores miljgpolitik.

Handlingsplan for 2010 til 2012

Malet var at nedsette vores papirforbrug med 10 % hvert ar i forhold til aret far. Det har ikke veeret
realistisk at opfylde malet, fordi LeeringsCenter Brejning har haft kontor pa Skansebakken til 31-08-
2012 og de har brugt en del papir til blandt andet kursusmateriale og kursusbeviser. Unig-liv har
haft undervisningslokale pa Skansebakken til 31-08-2012 og har brugt Skansebakkens papir. Fra
01-09-2012 er Centrene Spurvetoften — Skansebakken og Kathrinehgj samlet i en administrations-
bygning. Indkabet af papir foretages samlet, derfor kan der ikke laves en opgarelse over papirfor-
bruget pa Skansebakken i perioden 2010 — 2012.
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8. Kortlaegning af arbejdsmiljg

8.1 Beskrivelse af arbejdsmiljgorganisation

Skansebakken har siden 2007 haft MED udvalg, men beholdt arbejdsmiljggruppen som et underud-
valg.

MED repraesenteres af: centerleder — 4 afdelingsledere — 2 arbejdsmiljgrepraesentant — 4 medarbej-

derrepraesentanter — 1 afdelingsleder og 1 arbejdsmiljereprasentant for samveer og aktivitetstilbud-

det — 1 repraesentant for administration, sygepleje og fysioterapien

Arbejdsmiljegruppel Arbejdsmiljegruppe 2 Arbejdsmiljegruppe 3
Vestergade 1 A, Berkop  Vestergade 1 A, Barkop Slugten, Brejning
stuen 1. sal Slugten
24 ansatte 24 ansatte 14 ansatte
+
4 i tveerga-
1amr 1amr ende team
1 aml 1aml lamrog 1
aml
Arbejdsmiljegruppe 4 Arbejdsmiljegruppe 5
Fysioterapien og Administrationen, Brejning Postensvej 1a og 1b, Brejning
Administrationen og Postensvej
Sygeplejeordningen 37 ansatte
7 ansatte
1 amr (Slugtens amr) 1amr
1aml 1 aml

Skansebakkens arbejdsmiljg er organiseret i overensstemmelse med arbejdsmiljgloven. Der holdes
6 MED mgder og 6 arbejdsmiljgmader pr. ar. Arbejdsmiljgmgderne holdes ca. 1 - 2 uger far MED
mgderne.

Der holdes valg til MED hvert andet ar, samt valg til arbejdsmiljggrupperne hvert 2. ar, pa skift i
Brejning og Barkop, arbejdsmiljerepraesentanterne valges derfor for 4 ar.

Rapportering

Alle ulykker ogsa neerved ulykker indberettes via Easy. Den lokale arbejdsmiljggruppe mgdes og
behandler indberetningen. Skadesanmeldelsen behandles, nar arbejdsmiljegrupperne samles.
Nerved-ulykker behandles ligeledes i Easy og gennemgas pa arbejdsmiljgmaderne og dreftes for at
tage leering, sa vi kan undga arbejdsulykker og efterfalgende sygefraveer. Der gives en orientering
pa det farstkommende MED made.

Enhver haendelse skal anmeldes, og arbejdsmiljagrupperne opfordrer til, at arbejdsbetingede lidel-
ser, det vil sige sygdom, opstaet efter leengere tids pavirkning fra arbejdet, eller de forhold arbejdet
foregar under, ogsa bliver anmeldt.

Uddannelse

Alle medlemmer i MED har den lovpligtige uddannelse.

Alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen har gennemgaet den lovpligtige arbejdsmiljguddan-
nelse og tilbydes den lovpligtige efteruddannelse.
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Alle faste medarbejdere pa afdelingerne deltager i det arlige minikursus (forflytning), som holdes i
samarbejde med fysioterapeuterne.

Der forsgges at etablere uddannelse, sa der er 2 uddannede forflytningsressourcepersoner pa hvert
bosted.

Der gennemfares lovpligtige tilsyn af loftlifte, brandalarmeringsudstyr, brandmateriel samt elevator.

Arbejdspladsvurdering (APV)

Der holdes to arlige runderinger med fokus pa det psykiske arbejdsmiljg om foraret og med fokus
pa det fysiske arbejdsmilja i efteraret. Den store APV undersggelse laves hvert 2. ar, neste gang er i
efteraret 2013.

Til runderingerne drgftes materialet pa personalemgderne pa arbejdsstederne og samles op af enten
arbejdsmiljgrepreesentanten eller afdelingslederen. Til den store APV undersggelse mailes materia-
let til alle medarbejdere, de skal ligge en besked til afdelingslederen med de problemstillinger hver
enkelte matte have. Herefter draftes problemstillingerne pa personalemgder, hvor der udfzrdiges en
samlet APV fra hvert arbejdssted.

Arbejdspladsvurderingen viser ved opgarelsen:

Der er gamle problemstillinger, som vi har vurderet kan vente pa det nye byggeri, som vi skal flytte
i til november 2013.

Der er indberettet 2 APV problemstillinger i 2011. Den ene blev lgst samme ar, da det drejede sig
om gulvbelzgningen pa badeverelser.

Den anden APV problemstilling drejer sig om at medarbejderne faler at det er utrykt at arbejde med
borgerne bag lukkede dgre, da det er svert at rabe pa hjelp. Problemstillingen blev dreftet i ar-
bejdsmiljegruppen og konklusionen blev at man skal kleede nye medarbejdere pa til at handtere ale-
ne arbejde pa veerelser og badeverelser, da det ikke kan undgas.

8.2 Arbejdstilsynets tilsyn med virksomheden

Vi har haft besgg af arbejdstilsynet i 2005 og i 2007. 1 2005 fik vi et pabud pa de fysiske rammer og
borgerhandteringen beskrevet under punkt 8.4. Ved besgget i 2007 kom det frem i en gruppesamtale
med medarbejderne, at de oplevede et stigende arbejdspres, som faglge af ggede krav til dokumenta-
tion og skriftligt/administrativt arbejde i det hele taget. Det udlgste et udkast til rapport om psykisk
Arbejdsmiljg. Vi valgte at fa konsulentbistand til input til handleplanen. Handleplanen blev god-
kendt. Der er arbejdet med det i 2008 og i 2009 var det et punkt i virksomhedsplanen.

I november 2012 var arbejdstilsynet igen pa besgg og de vurderede at der var behov for en gruppe-
samtale med to af personalegrupperne. Bliver gennemfart i februar 2013.

8.3 Arbejdsmiljgpavirkninger og beskrivelse af anvendt metode

Vaesentlige arbejdsmiljgproblemer pa Skansebakken er fremkommet ved at opliste relevante ar-
bejdsmiljgproblemer i arbejdsmiljgvejvisere:

Nr. 27 om “Kontor og administration”

Nr. 47 om ”"Hjemmepleje og degninstitutioner m.v. for voksne”

Vi har ikke fundet vejvisere, som daekker sygeplejen og fysioterapien, med de arbejdsopgaver som
er her pa Skansebakken. Vi har derfor taget de relevante problemstillinger med som deekker syge-
plejens og fysioterapiens funktionsomrader.

Herved fremkom faglgende vasentlige arbejdsmiljeforhold pa Skansebakken:
e Fysiske forhold

Ulykker

Hudbelastninger

Biologi

Laft og arbejdsstillinger

20



e Psykisk arbejdsmiljg
e Indeklima

Relevant for Med i kort- Ikke relevant
Omrade Skansebakken laegning set for Skanse-
seet kryds kryds bakken
Bosteder
Psykisk arbejdsmilja X X
Stgj X X
Indeklima X X
Lgft og arbejdsstillinger X X
Fysiske forhold X X
Ulykker X X
Kontor og administration
Ergonomi X X
Psykisk arbejdsmiljg X X
Indeklima X X
Ulykker X X
Sygeplejen og fysioterapien
Ulykker X X
Biologi X X
Laft, EGA og arbejdsstillinger X
Stgj X

8.4. Fysiske forhold

Indeklima

Der er indeklimaproblemer (varme) pa de fire afdelinger i Vestergade. Som beskrevet tilbage i Vej-
le Amts tilstandsrapport er arsagen blandt andet, at ventilationssystemet er underdimensioneret.
Der er i perioden 2005 - 2007 opsat solafskeermning i Vestergade. Dette har til dels lgst varmepro-
blemet. Resten kan kun lgses ved nyt ventilationsanlaeg. Vi flytter ind i det nye byggeri november
2013.

Laft og arbejdsstillinger

Der har varet fokus pa tunge forflytninger siden 1990. 1 1998 gennemforte vi et projekt Faerre

skader og bedre trivsel”. Resultaterne fra projektet var:

e Der blev uddannet 2 ressourcepersoner pa hver afdeling. Ressourcepersonerne underviser nye
medarbejdere i forflytninger inden for de farste 14 dage i anszttelsen.

e Der er udarbejdet retningslinjer for indretning af borgerveaerelser.
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e Huver afdeling udarbejder sammen med den tilknyttede fysioterapeut en prioriteringsliste over
gnskede hjelpemidler for det kommende ar.

Efter Arbejdstilsynets pabud i 2005 omkring borgerhandtering og indretning, blev der lavet &ndrin-
ger af badevarelserne og borgervarelser, sa vi opfylder Bygge- og Boligstyrelsens pladskrav. Der
blev udarbejdet handteringsskemaer for alle borgerforflytninger, sa der ikke lengere forekommer
risikofyldte og ulovlige lgft og forflytninger.

Lugt
Pa to afdelinger er der indimellem problemer med lugt fra kloakkerne, ligeledes her har vi vurderet
at det kan vente pa de nye boliger, som vi flytter ind i november 2013.

8.5. Kemiske forhold

Alle rengarings- og vaskemidler har veeret svanemerkede siden 1998. Der er udarbejdet arbejds-
pladsbrugsanvisninger pa alle produkter, som er faremarkede. Arbejdspladsbrugsanvisningerne
findes enten ved produktet, eller i en mappe, som er kendt af medarbejderne.

8.6. Stgj og vibrationer

Der er en del generende stgj, men da stejen kommer fra borgerne, har vi i arbejdsmiljggruppen be-
sluttet, at der skal arbejdes padagogisk med problemet pa de involverede afdelinger, med det for-
mal at finde en lgsning, sd medarbejderne ikke skal arbejde eller opholde sig i hverken skadelig
eller generende stgj. Kan det ikke gares ad paedagogisk vej, skal afdelingerne melde det til arbejds-
miljggruppen via deres arbejdsmiljereprasentant.

8.7. Ergonomiske forhold

Pa alle kontorer, hvor der arbejdes med computer i leengere tid (timer) dagligt, er der have/senke
borde.

Ved alle kontorpladser er der stole, som kan indstilles i hgjde, leend og ryg.

Alle skaerme er placeret, sd bleending fra lamper og sollys undgas.

8.8. Biologiske forhold

Der opstar fra tid til anden infektioner hos borgere og personale pa en afdeling. Det er ikke noget,
som der findes registreringer over. Nar disse optraeder handles efter vejledning fra egen leege og
sundhedsstyrelsens retningslinjer.

Vejledning om hygiejniske principper er en del af introduktionen af nye medarbejdere.

Hvis en borger far leverbetaendelse tilbydes personalet og samarbejdspartnere, som kommer pa bo-
stedet, at blive vaccineret

Hudbelastninger

En arbejdsgruppe i arbejdsmiljegruppen har udarbejdet retningslinier for handhygiejne, som skal
folges af alle. Retningslinjerne tager udgangspunkt i hygiejneforhold. Vi ved p.t. ikke, om den giver
anledning til hudbelastninger. Dette faglger vi via APV, ved at se om der kommer indberetninger.
Der anvendes i udstrakt omfang handsprit som alternativ til handvask.

8.9. Risikoanalyse
Farekilder, hvor det iszr kan ga galt pa Skansebakken:

Akut risiko

e Ved borgere med smitsomme sygdomme

e Ved forflytning af borgere

e Ved borgere med spasticitet, som laver en pludselig beveaegelse
e Medarbejderne kan falde/glide, hvis der ligger vaeske pa gulvet
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Arbejdsmiljegruppen har identificeret 3 risikofyldte situationer, hvor der er akut risiko for
ulykker:

e Vrid eller rygskader, hvis der er forkerte lgft ved forflytning af borgerne.

e Vrid eller rygskader, hvis en borger laver en utilsigtet, pludselig bevaegelse.

e Fald, hvis der ligger veaesker pa gulvet.

8.10. Arbejdsulykker og naerved ulykker

e Pa Skansebakken har vi arbejdsulykkerne fordelt pa tre kategorier:
e Borgerrelaterede (lgft og vrid)

e Borger/udadrettet adfeerd

e (vrige

Diagram over arbejdsulykker i 2010 — 2012

12
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8
6
4
2
NEE EE .
2010 2011 2012
Oborgerrelateret (lgft, vrid) Epvrige Oudadrettet adfzerd fra borger
Fig. 1

Fig. 1 viser antal af arbejdsulykker.

I 2010 var der 18 arbejdsulykker. De 11 af ulykkerne, var en borger som var udadrettet, det er der
arbejdet paeedagogisk med, der er lavet beskrivelser sa alle medarbejdere falger den samme struktur
over for borgeren.

1 2011 var der 12 arbejdsulykker

I 2012 har der veeret 14 arbejdsulykker.
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Diagram over antal arbejdsulykker uden fraveer
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Oborgerrelateret (lgft,vrid) Epvrige Oudadrettet adfzerd fra borger

Fig. 2
Fig. 2 viser hvad der har veeret af arbejdsulykker uden fraveer fra 2010 til 2012. 12010 var der 14
arbejdsulykker uden fraveer. De 11 af ulykkerne, var en borger som var udadrettet, det er der arbej-
det peedagogisk med, der er lavet beskrivelser sa alle medarbejdere fglger den samme struktur over
for borgeren.

Diagram over antal arbejdsulykker med fraveer
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2010 2011 2012

Oborgerrelateret (g ft,vrid) Bevrige Oudadrettet adfeerd fra borger

Fig. 3
Fig. 3 viser hvor mange arbejdsulykker, der har varet med fraveer fra 2010 til 2012
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Diagram over hvor mange fravaersdage arbejdsulykkerne har medfart
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Fig. 4

Fig. 4 viser hvor mange fravaersdage der har veeret pa arbejdsulykker fra 2010 til 2012.

| 2010 var der 211 fravaersdage. En arbejdsulykke, hvor en medarbejder faldt pa ujevnt terrsen med-
farte 170 fraveersdage.

| 2011 var der 22 fraveersdage.

| 2012 var der 60 fraveersdage. En arbejdsulykke, hvor en medarbejder skulle hjelpe en borger ud
fra en bus, har medfart 45 fravaersdage i1 2012

Vi har registreret naerved ulykker siden 1. januar 20009.
| 2010 var der 38 nerved ulykker.

| 2011 er der registreret 18 naerved ulykker

| 2012 er der registreret 22 narved ulykker

8.11. Sygefraveer

Der treekkes hver maned en opgarelse fra lgnsystemet over sygefraveer, som sa samles i kvartalsop-
garelser. Vi har registrering tilbage til 1994.

Efter vi kom i Vejle Kommune i 2008, har vi faet nyt registreringssystem til sygefraveer, hvor vi
ogsa har mulighed for at sammenligne os med andre centre og hele voksenhandicap.
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Diagram over totalt sygefraveer, inklusivt fraveer pa grund af graviditetskomplikationer, § 56
og arbejdsulykker

Fravaer antal dage 2010, 2011 og 2012 fordelt pa
typer
2010 m2011 w2012
1918
963
766

343 368

175 l 171 0 172 201 241 113 211 o
12 o 11 22
m (]
Korttidssygefraveer 21 Langtidssygefravaer over  Deltidssygemeldt §56 Graviditetsgener  Tilskadekomsti tjenesten

dage 21 dage

Beregningsmetode: Alle tal er taget fra KMD Rollebaseret Indgang.

8.12. Psykisk arbejdsmiljg

Pa et stormgde har vi synliggjort og debatteret betydningen og definitionen af medindflydelse.

Vi har lavet en medarbejderundersggelse i form af et spargeskema, der har kortlagt, hvilke indsats-
omrader, der kan optimeres i de kommende ar.

MED strukturen er @ndret, saledes at sammensatningen af MED afspejler Skansebakken som orga-
nisation. Der sidder nu medarbejderrepraesentanter fra alle arbejdssteder. Tidligere var der kun to
medarbejdere fra kerneydelsen i MED.

Fra 1. juli 2010 er alle informationer sendt elektronisk til alle medarbejdere.

Angaende fraveer har vi arbejdet med at nedbringe arbejdsulykkerne pd Skansebakken via en regi-

strering og draftelse af naerved ulykker med henblik pa at kunne forebygge arbejdsulykker, der op-
star som falge af ulykker/uheld. Vi har revideret sygefraveerspolitikken, gjort den synlig i hele or-

ganisationen, og haft fokus pa omsorgssamtaler/sygefraveerssamtaler. Derudover har vi udarbejdet
en stresspolitik med udgangspunkt i Vejle Kommunes overordnede politik for omradet.

For at tage bade den psykiske belastning og tidspresset med at finde vikarer ved sygemeldinger, fra
medarbejderne, har vi ansat 4 i et tvaergaende team, som skal tage imod sygemeldingerne og enten
selv daeekke dem eller deekke dem med afdelingernes egne vikarer. Nu er den psykiske belastning, at
medarbejderne skal lere ikke at ga og kontrollere om vagterne er daekket og stole pa at de tveerga-
ende har styr pa det.

8.13. Leverandgrdialog
Vi er underlagt Vejle kommunes indkgbsaftaler, sa vi har ikke leverandgrdialogen.
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8.14. Vurdering af Arbejdsmiljg

Vi har en opgave i at skabe rammer omkring arbejdet som sikrer bade det psykiske og fysiske ar-
bejdsmilje. Vi vurderer, at lgsningen af den opgave har indflydelse pa sygefraver. Det psykiske og
fysiske arbejdsmiljg arbejdes der med ved hjalp af vores APV indberetninger. Vi har det mal at
nedsatte arbejdsulykkerne, ved at registrere nerved ulykkerne og gennemga dem pa arbejdsmilje-
mgderne for at tage leering.

Malet med at sikre en udbredt arbejdsglaede for ansatte ved Skansebakken har vi arbejdet i perioden
2010 — 2012 gennem Kommunens trivselsundersggelse samt social kapital. 1 2012 har vi undersggt
vores sociale kapital ved hjalp af et spargeskema. Der er arbejdet med resultatet i arbejdsmiljg-
gruppen samt pa de enkelte afdelinger hvor scoringen var markant lavere end de andre steder. | ja-
nuar 2013 bruger vi kommunens trivselsmaling som naeste undersggelse.
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9. Kortleegning af socialt engagement
9.1. Baggrundsoplysninger

Medarbejdertilgang og — afgang opdeles evt. pa personale-/faggrupper

Antal nyansatte i 2010, eksklusiv lgse vikarer 19
Antal fratradte i 2010, eksklusiv lgse vikarer 28
Antal nyansatte i 2011, eksklusiv lgse vikarer 26
Antal fratradte i 2011, eksklusiv lgse vikarer 17
Antal nyansatte i 2012, eksklusiv lgse vikarer 17
Antal fratradte i 2012, eksklusiv lgse vikarer 14

Aldersfordeling 31-12-2010

ikl

<30 ar 31-40ar 41- 50 ar >50 ar
Alder Antal % fordeling
<30 ar 16 15,5
31-40ar 25 24,3
41 - 50 ar 28 27,2
>50 ar 34 33,0
| alt 103 100,0

Aldersfordeling 31-12-2011

<30 ar 31-40ar 41 -50 ar =50 ar
Alder Antal % fordeling
<30 ar 14 13,73
31-40ar 26 25,49
41 -50 ar 26 25,49
>50 ar 36 35,29
| alt 102 100,0
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Aldersfordeling 31-12-2012

<30 ar 31-40ar 41-50ar >50 ar
Alder Antal % fordeling
<30 ar 18 17,14
31-40ar 23 21,90
41 -50 ar 27 25,71
>50 ar 37 35,24
| alt 105 100,0

Beregningsmetode:
Tallene i aldersfordelingen fra 2010 til 2012 er hentet i det interne stillingsregister, og antallet er
herefter udregnet i procent af hele personaleantallet.

Aldersfordelingen gennem de tre ar er rimelig stabil. Skansebakken har mange seniorer. Vi ved ikke
om det &ndres, da der bade er seniorer, der fratraeder, men vi ansatter ogsa medarbejdere over 50 ar
i faste stillinger. Vi ser antallet af seniorer som en ressource, hvor medarbejdere har meget faglig
erfaring at byde pa.

Anciennitetsfordeling 31-12-2010

. . a1
<5ar 6-—10ar 11-20ar >20ar

Alder Antal % fordeling
<5ar 65 63,1
6—10ar 22 21,4
11-204ar 12 11,7

> 20 ar 4 3,9

I alt 103 100
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Anciennitetsfordeling 31-12-2011

<5ar 6-—10ar 11-20ar >20ar
Antal Procent
<5ar 65 63,7
6 —10 ar 17 16,7
11— 20 é&r 12 11,8
> 20 ar 8 7.8
| alt 102 100,0
Anciennitetsfordeling 31-12-2012
<5ar 6—10ar 11-20ar >20ar
Antal Procent
<5ar 74 70,5
6—10ar 14 13,3
11-20ar 11 10,5
> 20 ar 6 57
| alt 105 100,0

Beregningsmetode:

Tallene i anciennitet fra 2009 til 2012 er hentet i det interne stillingsregister, og antallet er herefter

udregnet i procent af hele personaleantallet.

Der er pt. relativ mange medarbejdere med kort anciennitet. Dette haenger sammen med et generati-

onsskifte vi har gennemgaet de sidste ar.
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Kagnsfordeling:

2010
Kvinder 94
Mand 9
2011
Kvinder 91
Mand 11
2012
Kvinder 94
Mand 11

Som man kan se ud af tallene, er der en tydelig overveagt af kvindelige medarbejdere pa Skanse-
bakken. Vi har dog i de sidste ar faet flere mandlige ansggere til ledige stillinger. Forklaringen kun-
ne veere finanskrisen, hvor mange er blevet fyret fra deres job. Vi oplever ikke, at kansfordelingen
af medarbejdere er problematisk.

Deltid

67 medarbejdere arbejder pa deltid.

Vi vil gerne imgdekomme medarbejdernes gnsker om at arbejde pa deltid, det kan veere varigt eller
for en periode. | vores graviditetspolitik er nedsat arbejdstid en af de givne muligheder for at tilgo-
dese medarbejdernes behov for &ndrede arbejdstimer.

Skansebakken har pligt til at tiloyde ledige timer til deltidsansatte medarbejdere, som gnsker en
permanent forggelse af arbejdstiden, og som opfylder sagligt begrundede krav til kvalifikationer og
fleksibilitet vedrgrende arbejdstid, -sted og -opgaver. Dette kraever dog at foregelsen af arbejdstid er
foreneligt med driftsmaessige hensyn, f.eks. skal fleksibilitet i forhold til arbejdsplanleegningen veaere

opfyldt.

Skiftehold

Der er ikke skiftehold i almindelig forstand, men 99 medarbejdere har skiftende arbejdstider.
Skansebakken skal personalemaessigt deekke hele dggnet gennem hele aret.

De padagogiske medarbejdere og sygeplejerskerne har skiftende dag- og aftenarbejde og weekend-
arbejde. Der er faste nat medarbejdere.

Hvis en medarbejder i en periode har brug for en bestemt type arbejdstider, er der muligheder for at
dette tilrettelaegges.

Der er i en vis grad mulighed for at bytte arbejdstider med kolleger.

Akkordarbejde
Der findes ikke akkordarbejde pa Skansebakken.

Uddannelsesniveau opdelt pa faggrupper

2010

Paedagoger, heraf er 5 afdelingsledere 44
Medhjelpere — ufagleerte 38
SOSU 2
Vikar - ufagleert 5
Padagogstuderende 2
HK og ledelse 3
Pedel — fagleert 1
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Pedel — ufagleert 1
Sygeplejersker 3
Fysioterapeuter 3
Ergoterapeuter 1
2011

Paedagoger, heraf 5 afdelingsledere 41
Medhjelpere — ufagleerte 41
SOSU 6
Padagogstuderende 2
HK og ledelse 3
Sygeplejersker 4
Fysioterapeuter 3
Ergoterapeuter 2
2012

Paedagoger, heraf 4 afdelingsledere 41
Medhjelpere — ufagleerte 41
SOSU 11
HK og ledelse 3
Sygeplejersker 5
Fysioterapeuter 2
Ergoterapeuter 2

Vi falger de gaengse regler fra Vejle kommune, arbejdsmiljglovgivningen, samt overenskomsterne i
forhold til:

e Orlov (barsel, foreldre, uddannelse)

e Fedre pa barsel

e Fritidsorlov

Studerende

Skansebakken kan modtage paedagogstuderende fra Jelling og Kolding peedagogseminarier. Vi an-
ser denne uddannelsesopgave som meget vigtig. Vi har et medansvar for, at de studerende bliver
dygtige nye paedagoger og eventuelt kommende kolleger. Vi har mulighed for at have én Ignnet
studerende pa hver afdeling dvs. 7 i alt. Lannede studerende indgar i normeringen og arbejder pa
afdelingerne i 6 maneder. Derudover har vi pladser til at modtage studerende i gvelsespraktik. @vel-
sesstuderende er tilknyttet en afdeling i 3 maneder, og er ikke medregnet i normeringen. Seminari-
ernes praktikudvalg rader over pladserne og bestemmer, om vi far normeringen fyldt helt eller del-
vist op. Ligeledes har vi valgt at ga ind i den uddannelsesform, som Vejle Kommune og CVU har
indgaet aftale om i forhold til trainee - uddannelse af peedagoger. Skansebakken modtager ogsa
PAU studerende.

De Ignnede studerende er ansat efter funktionzrloven.

Ferie

Alle ansatte har ret til 6 ugers ferie. Vi faglger ferielovens regler.

Vores feriepolitik er falgende:

Ferieplanleegningen tager udgangspunkt i medarbejdernes gnsker efter ferielovens rammer. For at
sikre optimal daekning under ferieperioder tilpasses feriegnskerne, sa afdelingens opgaver lgses
bedst muligt.

Hver afdeling har udarbejdet en feriepolitik for ferieplanleegning.

Politikken skal indeholde:
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Retningslinier for hvad man ger, hvis for mange gnsker ferie pa samme tid

Antal medarbejdere der skal vere pa arbejde

Hvilke medarbejdere (erfaring) der skal vere pa arbejde

Principper for bytning af arbejdstid i ferieperioden

@vrige omrader efter den enkelte afdelings behov

Feriepolitikken fungerer godt. Den er med til at sikre at ferieplanlaegningen er velforberedt for bade
medarbejdere og det faglige arbejde.

VVVVY

Vi falger de gaengse regler fra Vejle Kommune og overenskomsterne i forhold til:
e Omsorgsdage
e Seniordage

9.2. Udvikling, uddannelse og leering

Vi vaegter efteruddannelse og kompetenceudvikling hgjt og udarbejder hvert ar en kursusplan.
Skansebakken gennemfarer og giver mulighed for, at medarbejderne deltager i uddannelses- og
udviklingsaktiviteter internt og eksternt. Vi vil sikre en fortsat ajourfaring og uddannelse af medar-
bejdere og ledere, sa lederne og medarbejderne kan honorere de krav, der stilles i jobbet. Forskelli-
ge grupper og personer pa Skansebakken er med i et internt eller eksternt netvaerk. Denne form for
inspirationsudveksling er vigtig for at sikre abenhed, erfaringsudveksling og refleksion.

Uddannelsesdage pr. medarbejder pr. ar.

1 2010 er der 527 kursusdage, svarende til 5,11 uddannelsesdag pr. medarbejder, som omregnet sva-
rer til 37,84 timer pr. medarbejder.

1 2011 er der 609 kursusdage, svarende til 5,97 uddannelsesdag pr. medarbejder, som omregnet sva-
rer til 44,18 timer pr. medarbejder.

1 2012 er der 331 kursusdage, svarende til 3,05 uddannelsesdag pr. medarbejder, som omregnet sva-
rer til 23,30 timer pr. medarbejder.

Rammer for medarbejder-/udviklingssamtaler

Der gennemfares hvert ar planlagte, systematiske samtaler mellem medarbejderen og hendes/hans
narmeste leder med henblik pa gensidig information og feedback, draftelse af mal for den kom-
mende periode og planer for medarbejderens uddannelse og udvikling. Ligeledes dragftes medarbej-
derens arbejdsbetingelser og fremtidige arbejdsopgaver, saledes at den enkeltes gnsker i videst mu-
ligt omfang afstemmes med Skansebakkens virksomhedsplan og retning for udvikling af paeedagogik
0g organisation.

| forbindelse med samtalen kan medarbejderens fremtidige karrieremuligheder drgftes. Skansebak-
ken vil indenfor de overordnede mal og rammer statte medarbejderen i hendes/hans udvikling.

Feedbackmegder

Feedbackmeader er en samtale mellem afdelingslederen og medarbejder pa alle enheder/ arbejdsste-
der. Formalet med denne type samtaler er, at lederen giver feedback til medarbejderen pa bade op-
gaver, trivsel og samarbejde, samt afklare arbejdsforholdet og hvis medarbejderen gnsker hjalp til
kommende opgaver. Pa feedbackmgder kan man ogsa samle op pa udviklingssamtalen.

Der planlegges feedbackmader efter behov, og der foregar meget lgbende feedback med medarbej-
derne i dagligdagen. Der er en rammedagsorden for disse samtaler.

Introduktion af nyansatte

Vi har udarbejdet materiale til, hvordan nye medarbejdere inden for alle faggrupper modtages og
introduceres i arbejdet pa Skansebakken. Materialet omhandler modtagelse, indkeringsplan og op-
gaver.
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Fx har vi en plan for at nye paedagogiske medarbejdere far en grundig indkegring, dels som “fol” og
“omvendt fol” i de vagter, der er relevant for den pagaldende nye medarbejder. Derudover har vi
tjeklister for brug af hjeelpemidler og medicinhandtering som bliver gennemgaet af en erfaren med-
arbejder. Er den nye medarbejder i tvivl og har spgrgsmal til arbejdet, kan medarbejderen fa klarhed
med det samme, sa der ikke opstar misforstaelser. Den nye medarbejder vil i det farste stykke tid
veere pa arbejde med en mere erfaren medarbejder. Vi bestraber os pa at medarbejderen, efter nogle
uger har en opfaglgningsdag, hvor medarbejderen selv udfarer arbejdet, og hvor en erfaren kollega
kigger over skulderen, sa eventuelle misforstaelser kan rettes. Desuden far alle nye fastansatte med-
arbejdere 3 timer til et kursus i E-learning som Vejle Kommune udbyder for alle nyansatte.

@vrige faggrupper har hver sin indkerings og introduktionsplan, som er tilpasset fagomradet.

Der er en kursusplan for, hvilke obligatoriske kurser nye medarbejdere skal fglge indenfor de farste
2 ar, afhaengig af faggruppen og arbejdsomraderne.

Politik for opfeglgning af uddannelsesaktiviteter

Skansebakken har ikke en egentlig politik for opfelgning af uddannelsesaktiviteter. At vi ikke har
haft et behov for en sadan politik, haeenger formentlig sammen med, at vores uddannelsesplan stort
set altid haenger sammen med konkrete opgaver og mal. Der er saledes implicit forventninger til,
hvordan uddannelsesaktiviteterne skal bruges efter endt kursus.

Nar en medarbejder har veeret pa kursus fremhaves highlights og eventuelle opgaver fra kurset pa
et personalemgde.

Feerdighedskurser er altid malrettet bestemte opgaver.

Sidemandsoplering benyttes ogsa i relevant omfang og tealles ikke med som kursusaktivitet.
Medarbejderne forventes at bringe den nye viden, som de har tilegnet sig pa kurser, frem i organisa-
tionen.

Kursusplanlaegning

Uddannelse og udvikling kan forega ved aktiviteter i selve jobsituationen savel som ved deltagelse i
kursusvirksomhed og lignende.

Aktiviteternes formal er at styrke den ansattes viden, feerdigheder og holdninger i relation til Skan-
sebakkens opgaver.

Skansebakken forventer, at samtlige medarbejdere gnsker at videreudvikle sig selv og deres kompe-
tencer.

Kursusplanen tager udgangspunkt i virksomhedsplanen, hvilke opgaver vi star overfor, og hvilke
kompetenceudviklinger det kraever for at lgse disse.

Merituddannelse

Vi statter medhjeelperne i at sgge merituddannelse. Efter forudgaende aftaler kan der veere mulighed
for fastanseettelse efter endt uddannelse. Mulighederne og begraensningerne haenger sammen med at
vi i givet fald skal have en ledig stilling.

Supervision
Vi anser supervision som et vigtigt redskab for den professionelle udvikling pa Skansebakken. Su-
pervision planleegges efter behov, og vi har flere supervisorer, som kan benyttes.

Ressourcepersoner

Skansebakken ger brug af forskellige grupper eller enkeltpersoner som ressourcepersoner som et
led i udviklingen pa arbejdspladsen.

En ressourceperson er en medarbejder/leder, der har eller erhverver sig viden, som han/hun kan give
videre til andre medarbejdere. Der er udarbejdet kommissorier for de forskellige ressourcepersoner.
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Jobrotation

Skansebakken understgtter positivt medarbejdere, der gnsker jobrotation.
Jobrotation kan forega indenfor Skansebakken og Vejle kommune.
Henvendelse om jobrotation sker til afdelingsleder eller centerleder.
Muligheden for jobrotation geelder for alle fastansatte medarbejdere.

Udgifter til uddannelse

1 2010 har vi brugt 331.875 kr. til uddannelse og kurser. Det svarer til 3.222 kr. pr. medarbejder.
1 2011 har vi brugt 281.097 kr. til uddannelse og kurser. Det svarer til 2.756 kr. pr. medarbejder.
1 2012 har vi brugt 294.303 kr. til uddannelse og kurser. Det svarer til 2.803 kr. pr. medarbejder.

9.3. Fastholdelse

Vi har en positiv holdning til at skabe muligheder for fastholdelse pa arbejdspladsen. Skansebakken
er positiv overfor, at egne medarbejdere kan arbejdspraves enten pa Skansebakken eller eksternt.
Ligeledes modtager vi borgere fra kommunen i arbejdspladspraktik.

Ved leengerevarende sygdom tilbydes den ansatte en rundbordssamtale, hvor relevante personer
deltager. Det kan veere tillidsrepraesentanten, egen leege, kommunen m.fl. Hvis det skannes relevant,
kan der tilbydes rundbordssamtaler uden forudgaende sygdom.

I 2010 var ingen medarbejdere omfattet af en § 56 aftale.
1 2011 er to medarbejdere omfattet af en 8 56 aftale.
I 2012 er 10 medarbejdere omfattet af en § 56 aftale.

Omplacering af medarbejdere internt pa grund af sygdom/nedslidning

Vores holdning er, at det er en mulighed. Der er dog visse begransninger i at bruge muligheden.
Begransningerne bestar i, at Skansebakkens malgruppe er ens pa alle afdelinger. Det betyder, at
hvis en medarbejder ikke kan klare arbejdet pa grund af sygdom eller nedslidning, er der ikke nogen
jobs pa Skansebakken, hvor malgruppen er lettere handteringsmaessig.

Fratraedelser

Hvis der er tale om fratraedelse pa grund af sygdom, hjalper vi videre til et andet system/en anden
lgsning, hvis vi har mulighed herfor. Vi afsgger alle muligheder, inden der skrides til eventuel af-
sked.

I 2010 er der i alt fratradt 28 medarbejdere, hvoraf:

3 er gaet pa pension/efterlgn

2 studerende, som kun er pa Skansebakken i praktikperioden
4 blev opsagt pa grund af sygdom

1 har sagt op pa grund af start pa uddannelse

8 har sagt op pa grund af andet arbejde

1 er overflyttet til kommunen

9 er fratradt, da deres tidshegraensede anszttelse opharte

| 2011 er der i alt fratradt 17 medarbejdere, hvoraf

2 studerende, som kun er pa Skansebakken i praktikperioden
3 er opsagt pa grund af sygdom

1 er opsagt pa grund af besparelser

1 har sagt op pa grund af start pa uddannelse

4 har sagt op pa grund af andet arbejde

6 er fratradt, da deres tidshegraensede anszttelse opharte
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| 2012 er der i alt fratradt 14 medarbejdere, hvoraf

3 er opsagt pa grund af sygdom

1 har selv sagt op pa grund af sygdom

2 er gaet pa pension

1 har sagt op pa grund af flytning

1 har sagt op pa grund af andet arbejde

3 har sagt op pa grund af start pa uddannelse

3 er fratradt, da deres tidshegraensede anszttelse opharte

Medarbejderomsztningshastighed eksklusiv lgse vikarer

2010 2011 2012
20,3 % 21,0 % 14,9 %

Antal fratradte med under et ars anciennitet i forhold til nyansatte

1 2010 er der ansat 19 nye medarbejdere, inkl. 1 studerende.

Ud af de 19 nye medarbejdere er 4 medarbejdere med under 1 ars anciennitet fratradt igen, svarende
til 21,1 %.

I 2010 er der fratradt 4 medarbejdere med under 1 ars anciennitet svarende til 22,2 %, nar man ser
bort fra studerende.

I 2011 er der ansat 29 nye medarbejdere, inkl. 2 studerende.

Ud af de 29 nye medarbejdere er 8 medarbejdere med under 1 ars anciennitet fratradt igen, svarende
til 28 %.

| 2011 er der fratradt 8 medarbejdere med under 1 ars anciennitet svarende til 30 %, nar man ser
bort fra studerende

1 2012 er der ansat 17 nye medarbejdere. Ingen studerende.
Ud af de 17 nye medarbejdere er 4 medarbejdere med under 1 ars anciennitet fratradt igen, svarende
til 23,5 %

Fraveerspolitik
Skansebakken har siden 1992 haft en fraveerspolitik. Vi skelner om det er en Omsorgssamtale eller
en Sygefravaerssamtale.

Formalet med politikken er, at bedre og at udvikle det psykiske og fysiske arbejdsmiljg for alle an-
satte pa Skansebakken. Fravaerspolitikken omfatter alle ansatte pa Skansebakken.

Politikken omfatter

Anmeldelse af sygdom og raskmelding.
Omsorgssamtalen.

Sygefraverssamtale

Delvis raskmelding.

Fastholdelse pa arbejdspladsen

Barns 1. og 2. sygedag.

Rundbordssamtaler

1 2010 har der veeret rundbordssamtale-forlgb for en medarbejder.
1 2011 har der ikke veeret afholdt rundbordssamtaler.

|1 2012 har der ikke veeret afholdt rundbordssamtaler.
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Der er en ramme for, hvordan rundbordssamtaler gennemfgres, hvad dagsordenen er, og for hvor-
dan der falges op pa forlgbet. Materiale findes pa skrift i vores medarbejderinformation.

Seniorpolitik

Vi folger Vejle kommunes og fagforbundenes retningslinjer.
Der er pr. 31.12.2010 ikke indgaet senioraftaler.

Der er pr. 31.12.2011 ikke indgaet senioraftaler.

Der er pr. 31.12.2012 ikke indgaet senioraftaler.

9.4. Integration og ligestilling

Medarbejdere i job pa serlige vilkar

Fleksjob

Vi har en positiv holdning til at etablere fleksjob. Det geelder bade for Skansebakkens egne medar-
bejdere og eksterne personer.

Det er vigtigt at job/opgavebeskrivelsen passer til personen med de skan, der nu engang vil skulle
tages.

Vi har ikke et mal for hvor mange ansatte vi kan have pa fleksordning. Der vurderes i hver enkelt
situation.

Pr. 31.12.2010 er der etableret 4 fleksjob pa Skansebakken.

Pr. 31.12.2011 er der etableret 2 fleksjob pa Skansebakken.

Pr. 31.12.2012 er der ikke etableret fleksjob pa Skansebakken.

Arbejdspladspraktikanter eksterne

Vi stiller os positivt i forhold til at modtager personer i arbejdspladspraktik, sa der rettes henvendel-
se om dette fra jobcentrene i Vejle og Fredericia Kommune.

Arbejdspladspraktikanter i 2010: 1 personer.

Arbejdspladspraktikanter i 2011: 1 person.

Arbejdspladspraktikanter i 2012: O personer.

Integration og Ligestilling:

Pr. 31.12.2010 er der 4 eksterne personer i fleksjob pa Skansebakken.

Pr. 31.12.2011 er der 2 eksterne personer i fleksjob pa Skansebakken.

Pr. 31.12.2012 er der ingen eksterne personer i fleksjob pa Skansebakken.

Antal kvinder/maend i ledende stillinger

Ved stillingsledighed har vi flest kvindelige ansggere, hvilket nok haenger sammen med den mal-
gruppe vi arbejder med. Vi gnsker at have bade mand og kvinder ansat og vurderer altid ud fra de
bedste faglige og personlige kvalifikationer.

1 2010 har vi i alt 6 lederstillinger, som er besat med 5 kvinder og 1 mand.
I 2011 har vi i alt 6 lederstillinger, som er besat med 5 kvinder og 1 mand.
1 2012 har vi i alt 6 lederstillinger, som er besat med 5 kvinder og 1 mand.

Etnisk afsnit

Vi er positive for at anseette medarbejdere med anden etnisk baggrund. Det afggrende er, at perso-
nerne kan tale og skrive forstaeligt dansk og at de har en kvalificeret faglig viden eller at vi tror de
kan erhverve sig den ngdvendige faglighed, der matte vere brug for i jobbet.
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9.5. Sundhedsfremme

Vores holdning er, er sundhedsfremmende tiltag er et gode bade for medarbejderne og arbejdsplad-
sen. Pa arbejdspladsen statter vi medarbejderes gnsker om at deltage i sundhedsfremmende tiltag,
bl.a. ved at tilretteleegge arbejdstider, sd medarbejderne far mulighed for at deltage.

Alkohol og misbrug i gvrigt

Den samlede malsatning for misbrugspolitikken er:

At lgse op for tabuer og skabe abenhed og debat om eventuelle misbrugsproblemer blandt persona-
let. At gare det legalt at gribe ind over for misbrugere, og at gare det sa tidligt som muligt — sa tidlig
indgriben kan veare forebyggende.

At kunne formidle, at en kollega/medarbejder eventuelt kommer i behandling.

At bidrage til at undga afskedigelser pa grund af misbrug.

Skansebakkens Ragpolitik

For medarbejdere, ledsagere, pargrende, handverkere og andre gaster galder, at der ikke ma ryges
i Skansebakkens lokaler. Alle medarbejdere, rygere og ikke-rygere, ma ga udenfor pa naermere fast-
lagte steder.

Ragpolitikken supplerer Vejle kommunes rggpolitik.

Politikken suppleres med Skansebakkens holdning til rygning, som er:
e at der ikke ryges i samvar med borgerne, hverken inde eller ude.
e atingen udsettes for ufrivillig rag, hverken til hverdag, fest eller pa ferie.

Sundhedssamtaler
Ifzlge lovgivningen tilbydes nattevagterne en sundhedssamtale hvert tredje ar.

9.6. Engagement i det omgivende samfund
Vi tilstreeber at statte det lokale samfund fx i forbindelse med indkab og serviceydelser i det omfang
kvalitet og pris er i orden og hvor det lader sig gere i forhold til Vejle Kommunes indkabspolitik.

9.7. Opmarksomhed pa globale udfordringer

Skansebakken har ingen direkte handelsaftaler eller samarbejdsaftaler med udlandet. VVores hold-
ning er, at vi ikke gnsker at deltage i aftaler med firmaer, hvor produktionen er baseret pa tvangsar-
bejde, bgrnearbejde eller firmaer, hvor arbejdstagerrettigheder eller menneskerettigheder ikke over-
holdes.

9.8. Vurdering af det sociale omrade

Der er rigtig mange ting i gang og indimellem gar det det rigtig steerk og vi kan have sveert ved at fa
informationerne ud til alle medarbejdere. Pa et dggntilbud som Skansebakken kan der ga flere dage
imellem medarbejderne er pa arbejde og derfor kan det vere svert, at fa samlet op pa alle informa-

tioner ud over dem, man skal have for at kan udfare sit arbejde.
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Handleplan for 2013 - 2015

Mal

Handleplan

Vere opnaet

Ansvarlige

Status

Arbejde med fri-
villige

Delmal 1

Delmal 2

20 aktive frivillige

30 aktive frivillige

1. januar 2013

31. december
2013

Koordineringsgruppen

Koordineringsgruppen

Samarbejde pa
tveers

Delmal 1

Atholde en ”hvad
er | optaget af og
hvad kan vi samar-
bejde om” dag

@ge samarbejdet
malet med lerings-
center Brejning

Udvikle sansestien
og andre friluftstil-
bud

Etablere samarbejde
med 2 vuggestuer
om paedagogstude-
rendes praktikker

Invitere potentielle
samarbejdspartnere i
lokalsamfundet

Udvikle og tilbyde
minimum 3 nye
kurser

Samarbejde med
andre tilbud i soci-
alomradet, teknik og
miljg samt bgrn og
unge

1. juli 2013

1. juli 2013

| lgbet af 2013

lgbende

Conny Kessler

Jesper Wiese

Sidsel Sgrensen
Else Lassen
Conny Kessler

Linda Hollesen

Padagogiske for-
beredelser til flyt-
ningen

opbygge venskaber
og bekendtskaber

udover medborgere
pa samme afdeling

Skabe kendskab til
livet i den nye bolig

Alle borgere i Skan-
sebakken har kend-
skab til sine kom-
mende naboer samt
minimum 2 venner
blandt borgerne i
Skansebakken

Alle borgere i Skan-
sebakken har mini-
mum 2 aktiviteter
som er tilrettelagt

30. september
2013

31. oktober
2013

Paedagogisk rad

Paedagogisk rad
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Mmal Handleplan Vere opnaet Ansvarlige Status

med henblik pa flyt-
ningen

Arbejde med soci- | Arbejdsmiljegruppen | Forar 2013 Arbejdsmiljegruppen
al kapital undersgger det socia- | Efterar 2013
le kapital ved at sen-
de spgrgeskema ud
to gange arligt

Undersgge andre | Undersgge mulighe- | Inden udgangen | Ledergruppen
former for anseet- |den for at tiltreekke | af 2014
telser medarbejder i:
Igntilskud
fleksjob
skanejob

Baeredygtige ind- | Pavirke indkgbsafde- | 1. halvdel af Alle som har en ind-
kab lingen til at lave afta- | 2014 kgbsfunktion
ler der er baeredygti-

ge

10. Samlet prioritering af de tre omrader:
Fremgar af bilag 1

11. Mal og handlingsplan for hele baredygtighedsredeggrelsen

Evaluering af Milje mal fra 2010 til 2012:

Malet var at nedsette vores papirforbrug med 10 % hvert ar i forhold til aret far. Det har ikke veeret
realistisk at opfylde malet, fordi at leeringscenteret Brejning har haft kontor pa Skansebakken til 31-
08-2012 og de har brugt en del papir til blandt andet kursusmateriale og kursusbeviser. Unig-liv har
haft undervisningslokale pa Skansebakken til 31-08-2012 og har brugt Skansebakkens papir. Fra
01-09-2012 er Centrene Spurvetoften — Skansebakken og Kathrinehgj samlet i en administrations-
bygning. Indkabet af papir foretages samlet, derfor kan der ikke laves en opgarelse over papirfor-
bruget pa Skansebakken i perioden 2010 — 2012.

Evaluering af Arbejdsmiljg 2010 til 2012:

Der er arbejdet med begrebet “social kapital” bade pa arbejdsmiljemeder og stormeder. Samt der er
sendt "flip flapper” ud pa afdelingerne som man kan bruge til at diskuterer ordene fra social kapital
ud fra.

Resultatet af Kommunens trivselsundersggelse er gennemgaet pa et MED mgde samt gennemgaet
med hver enkelt afdelingsleder, som har gennemgaet dem med medarbejderne pa afdelingerne
Kollegapolitikken er evalueret og slettet, da vi bruger Vejle kommunes personalepolitiske verdier i
stedet for.
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1 2012 har vi undersggt vores sociale kapital ved hjelp af et spagrgeskema. Der er arbejdet med re-
sultatet i arbejdsmiljegruppen samt pa de enkelte afdelinger.

Evaluering af den sociale redeggrelse fra 2010 til 2012

I perioden har vi arbejdet med at udarbejde et feelles introduktionsmateriale til nye ansatte. Derud-
over har vi arbejdet med at nedbringe sygefraveeret ved at bruge vores fravaerspolitik, som siger at
man skal have kontakt pa 3. fravaersdag samt falge op med sygefraveerssamtaler efter 10. sygedag.
Derudover har vi arbejdet med vores sociale kapital ved et spgrgeskema og kommunens trivselsma-
ling

Samlet Mal og handleplan for 2012 - 2015
e Arbejde med frivillige

Samarbejde pa tveers

Padagogisk forberedelse til flytningen

Arbejde med social kapital

Undersgge andre former for ansattelser

Beeredygtige indkab

Have en bevidsthed om forbrug

Naste redegarelse afleveres til vurdering i foraret 2016
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Politik Mal Handling Tidsplan | Ansvarlig
Skansebakken vil gerne kendestegnes ved at vare en miljgbevidst arbejdsplads. Skansebak- | Beeredygtige indkab Pavirke indkgbsafdelingen til at 1. halvdel af Alle som har en
ken skal fremsta for geester, borger, pargrende og medarbejdere, som en arbejdsplads hvor lave aftaler der er baeredygtige 2014 indkebsfunktion

miljgets balance pavirkes mindst muligt.
Fokusomrader
e At folge Vejle kommunes affaldssortering

Opmaerksom pé forbrug

Bliver lettere i det nye byggeri, da

Flytter i novem-

e Lgbende at holde gje med el, vand- og varmeforbrug samt papirforbruget det s& kun er Skansebakkens ber 2013
Miljg e Ved udskiftning af el-artikler, maskiner og VVS skal der i det omfang det er gko- forbrug der males pa
nomisk og praktisk muligt, kebes miljgmerkede produkter.
. Midler til personlig pleje skal bade af hensyn til borgerne og medarbejderne, vaere
fri for parfume og parabener, samt de skal sa vidt muligt veere miljgmeerkede.
Anvende miljgmarkede produkter til vask og rengaring
. Kontorartikler, papir, toner og lignende skal sa vidt det er muligt veere miljgmar-
kede
Skansebakken har som mal, at arbejdspladsen skal veere en sikker arbejdsplads, hvor vi Arbejde med Social kapital Kommunens trivselsundersggelse | 31.12.2013 Avrbejdsmiljegrup-
minimerer nedslidning og undgér, at der sker ulykker. fra februar 2013, skal vaere med pen
Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er hgjt prioriteret pa Skansebakken. Vi er opmark- til at danne rammen for hvilke
somme p4, at arbejdet kan vere kraevende — bade fysisk og psykisk. punkter der skal arbejdes med
P& Skansebakken sgrger vi for, at ngdvendige informationer er tilgeengelige for medarbej-
Arbejdsmil- | derne.
jo Skansebakken vil veere dben overfor omverdenen og overholde galdende lovgivning og Gentage vores egen maling af Efteraret 2013 Avrbejdsmiljegrup-
myndighedskrav bl.a. ved arligt at offentliggare vores baeredygtighedsredegarelse, social kapital igen pen
. Den enkelte medarbejder motiveres til engagement og ansvarsbevidsthed i egen
arbejdssituation.
e P4 Skansebakken ma der ikke foretages tunge lgft af ting
e Der ma ikke foretages uhensigtsmaessige forflytninger.
e Vivil hele tiden arbejde pa at f& arbejdstid og arbejdsmeengde til at passe sam-
men,
e Vivil arbejde pa at imgdekomme medarbejdernes gnsker om mere medbestem-
melse og medindflydelse
e Vi vil have fokus pa tilstedeveerelse
Vi gnsker at Skansebakken har medarbejdere, der kan leve op til de krav der stilles fra Vejle | Arbejde med frivillige Fastholde og @ge antal af frivilli- | 31.12.2013 Koordineringsgrup-
kommune. Vores forventning er at de kender deres opgaver, derfor vil vi have ekstra fokus ge pen
pé introduktion af nyansatte. Vi vil dog ogsa gerne vaere en rummelig arbejdsplads, hvor der
Socialt er plads til medarbejdere, som ikke fuldt ud kan leve op til de krav, der normalt stilles pa Samarbejde pa tveers Involvere nermiljget 1.07.2013
ansvar arbejdsmarkedet. Det betyder, at vi vil arbejde for:

e At forebygge at medarbejdernes arbejdsevne forringes og dermed undga, at de
mister tilknytning til arbejdspladsen

e At fastholde medarbejdere med truet eller nedsat arbejdsevne pa sa normale vil-
ké&r som muligt og veere opmarksom pa sygdomstruede og sygdomsramte ved at
tilbyde en indsats s tidligt og s hurtigt som muligt.

e  Atgive mulighed for, at udefra kommende personer med nedsat arbejdsevne kan
tilbydes arbejdsmuligheder og derved opné gget tilknytning til arbejdsmarkedet.

Paedagogisk forberedelse til
flytningen

Anszttelser pa andre mader

opbygge venskaber og bekendt-
skaber udover medborgere pa
samme afdeling

Undersgge andre former for
ansattelser

30. september
2013

Inden udgangen
af 2014

Padagogisk rad

Ledergruppen
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Bilag 1 Samlet prioriteringsskema

Emner Myndig- | Ekspert- | Kunde- | Med- Lokal- Konflikt | Etable- |Drifts- [Om- |Over- |Alvor- | Antal |Udsa&t- |Om- Samlet
heds- Vurde- |inte- |arbejder | Samfunds/|med rings omkost- | fattet |ens- |lighed |bergr- |telses- |demme/|Priorite-
interesse | ring resse |interesse | nabo lovgiv- |omkost- | ninger |af komst |af pa- |te periode |Brand |ring

Fx. Sco- Interesser | ning ninger politik virk-
ring Iveerdi ning
Irisici

Arbejde med |Ja - Ja Ja Ja Nej Ja Ja Ja Nej Nej 200 - Ja 1

frivillige

Samarbejde |Ja - Ja Ja Ja Nej Nej Nej Ja Nej Nej - - Ja 4

pa tveers

Padagogiske | Ja - Ja Ja Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej - Nej 2

forberedelser

til flytningen

Arbejde med |Ja - Nej Ja Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej 110 - Ja 3

social kapital

Undersgge |Ja - Nej Ja Nej Nej Nej Ja Ja Ja Nej Nej - Nej 5

andre forme

for anseettel-

ser

Beeredygtige |Ja Nej Nej Nej Nej Nej Ja Nej Nej Nej - - Nej 6

indkab
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